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Responder Encaminhar Excluir

Re: EEA Grants: Projeto 09#CALL3 - Reservas da Biosfera: Parceria » saida da PC&A - Consultores de

Marketing Estratégico, Lda

Data: 15-06-2021 (18:27:41 WEST)
De: Claudia Mendes

Para: Maria Graga Cordovil Susana Escaria

Cc: Antdnio Abreu Madalena Coutinho  Margarida Ramos  Ambiente EEAGRANTS  José Anadia Ana Barroco

+~ 09#3_Relatorio Execucao_PCA_2021_06_15_ass.pdf (1,5 MB)
Anexos:

Contract_09_CALL#3_Anexo |I_Rev.03_2021_06_15.xlIsx (2,8 MB)

O remetente desta mensagem esta a requisitar notificagdo sua quando o utilizador ler estar mensagem.
Cliqgue AQUI para enviar a mensagem de notificagdo.

¢» | Texto (228 KB)

AVISO: Esta mensagem pode ndo ser de quem ela alega que é.
Cuidado ao clicar em qualquer link nela ou ao fornecer ao remetente qualquer informacao pessoal.
Os links que causaram esse aviso possuem essa cor de fundo: |

Boa tarde,

Vimos por este meio dar resposta ao solicitado pelo que em anexo enviamos nova versao do Relatorio
onde foram incluidos os quadros financeiros sugeridos, assim como nova versao do Anexo I, onde por
lapso ndo tinha sido retificado o orgamento anual (nova versao sinalizada a verde - Rev.01).

Em relacao a Declaragdo da capacidade financeira entendemos que a mesma estd assinada por quem tem
legitimidade para o efeito pois a Arq. Ana Barroco ¢ vogal do Conselho de Administracao da Empresa.

Estamos disponiveis para qualquer esclarecimento adicional que seja necessario.
Com os nossos melhores cumprimentos,

Claudia Mendes Diretora Financeira

cmendes@quaternaire.pt

L

Matosinhos _Rua Tomas Ribeiro n°412 - 2°_4450-295 Matosinhos Portugal_Tel (+351) 229 399 150_Fax (+351) 229 399 159

Lisboa _Rua Duque de Palmela n°25 - 2°_1250-097 Lisboa Portugal_Tel (+351) 213 513 200_Fax (+351) 213 513 201

Pense na sua responsabilidade ambiental antes de imprimir esta mensagem.
Certifique-se que realmente necessita da copia em papel.

As 11:20 de 15/06/2021, Maria Graga Cordovil escreveu:

Caro Promotor

No seguimento da analise dos documentos enviados vimos solicitar ainda alguma informacao que
detalhamos abaixo, a azul:

Declaragdo da capacidade financeira — nada a salientar — a garantia esta dada e fundamentada.
Solicita-se apenas que garantam que quem assina a carta tem competéncias para assumir o
compromisso
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Relatério

Regista-se que faz um ponto de situa¢do claro quer do ponto de vistas das atividades realizadas e das
gue ficaram por realizar do parceiro que cessa.

Cabe referir que a data de saida do parceiro é 20.04.2021, assim sendo o projeto deveria ter um
“corte” representado por um ponto de situacdo financeiro por parceiro e atividade, resultando claro
o que foi realizado financeiramente entre todos e que que a data ainda ndo foi realizado.

De mesmo modo deveria de haver informagdo relativa a nova configuragdo financeira da parceria
onde ao PC&A na parte a executar apresentaria o valor zero.

Esta informacdo poderia ser dada num quadro financeiro. Qualquer coisa semelhante a esta
maquete.

Ponto de situacio do projeto 3 data de 30,04.2021

Parceiro A Parceiro n TOTAL ]
Atividades Despesa {un) Despesa Despesa |
Aprovada ]E d |Ae:etular Aprovada ]Executada |.\lexetutar Ap d IE:u d jA executar

atividade 1

atividade n
Total
Nova reconfiguracio financeira pds 30.04.2021
Parceiro A Parteiro n TOTAL |
Atividades Despesa {ic) Despesa Despesa |
Aprovada | fa_|A executar Aprovada [Executads [A executar Aprovada |Executadala executar
atividade 1
(9]
atividade n
Total
e

Mapa Financeiro (formato excel)

Regista-se que o parceiro PC&A continua com o mesmo valor aprovado e a Quarternaire igualmente,
guando deveria ter o reforgo.

O montante deve manter-se para as atividades de comunicagdo mas com outro parceiro | reforco do
papel do promotor.

Solicita-se esclarecimento sff.

Froject duration:] s/ monihs

Year
Project Promater/ Partner

29362389

Quaternaire Portugal, SA 289 113,81 140 385,89

Universidade de Coimbra 130 726,83 151014,89 41 501,69 32

Universidade Nova de Lisboa 255 922,08 86 225,40 12 782,40 35

PCRBA - Consultores de Marketing Estratégico, Lda 9107178 28043347 53 226,00 42

Instituto Pedro Nunes, AIDCT 46 862,52 11249273 0,00 15

Ordem dos Bidlogos 14 976,01 24 420,00 0,00 3

KEEP - Knowledge for Peace, People and the Planet, Association 32 094,00 27 354,00 13 682,00 7

University of Bergen 1889338 18 151,03 11 169,62 4

Nardhordland Utviklingsselskap IKS 13 858,60 14 634,12 14 040,31 4
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Como os melhores cumprimentos

De: Ana Barroco <abarroco@quaternaire.pt>

Enviada: 8 de junho de 2021 17:57

Para: Maria Graca Cordovil <graca.cordovil@sgambiente.gov.pt>; Susana Escaria
<susana.escaria@sgambiente.gov.pt>

Cc: Antdnio Abreu <aabreu@quaternaire.pt>; Madalena Coutinho <mcoutinho@quaternaire.pt>;
Margarida Ramos <mramos@quaternaire.pt>; Ambiente EEAGRANTS
<ambiente.eeagrants@sgambiente.gov.pt>; José Anadia <jose.anadia@sgambiente.gov.pt>; Claudia
Mendes <cmendes@quaternaire.pt>

Assunto: Re: EEA Grants: Projeto 09#CALL3 - Reservas da Biosfera: Parceria » saida da PC&A -
Consultores de Marketing Estratégico, Lda

[REMETENTE EXTERNO] O emissor desta mensagem ¢ externo a Secretaria Geral do

Ambiente. Em caso de diivida ndo abra anexos ou links nesta mensagem.

Carissimas
Conforme solicitado, anexo os seguintes documentos:
1_Contrato e novo Acordo de Parceria - com indicagao das alteragdes sugeridas;

2_ Anexo | (excel), que apresenta nova proposta de cronograma e orgamento resultante de alteragdes a reprogramacéo de varias
atividades;

Em relagdo ao Cronograma os ajustamentos ficam a dever-se aos seguintes aspetos:

- saida do parceiro PC&A e contratagdo de nova equipa para assessoria;

- alinhamento metodoldgico entre atividades;

- alteragdo do resultado da atividade por se considerar interessante fazer um novo inquérito no final do Projeto, com
o objetivo de avaliar as mudancgas de percegao que o projeto eventual e desejavelmente suscitara;

- situagao epidemioldgica que impossibilitou a realizagéo de deslocacdes as RB.

Em relagcdo ao Orgamento os ajustamentos agora propostos resultam de duas situagdes distintas:

- pedido de ajustamento apresentado pela Universidade Nova de Lisboa (sinalizado a amarelo) relativo as atividades
4,11, 12, 14 e 36. Apos o primeiro relatorio do projeto, foram feitos alguns ajustes nas atividades e
consequentemente no orcamento, havendo essencialmente a necessidade de reforgar a rubrica de Recursos
Humanos. Devido a impossibilidade de realizagdo de algumas deslocagées, foi necessario efetuar uma
reorganizagao das atividades associadas e nesse sentido, sera necessario proceder a contratagéo de novos
Recursos Humanos que irdo também desenvolver algumas tarefas inicialmente previstas como servigos externos;

- ajustamento resultante da saida do parceiro PC&A e necessidade de reorganizagdo das atividades que eram de
sua responsabilidade (sinalizado a verde) no ambito da passagem das tarefas para a Quaternaire Portugal.

3_Relatério de execugao reportado ao periodo entre 01/03/2021 e 30/04/2021 relativo apenas a execugdo do parceiro PC&A;

4_Carta de cessagao da sua atividade na parceria da PC&A;

E_Mﬁmmmh_ﬂmm_e_ﬁzﬁa da Quaternaire Portugal e Relatério de Contas do ano 2020 da Quaternaire Portugal

Ficamos a disposigao para o esclarecimento de eventuais duvidas.
Com os nossos melhores cumprimentos,

Ana Barroco

As 17:09 de 01/06/2021, Maria Graca Cordovil escreveu:

Boa tarde
Obrigada pelos documentos enviados.

Uma vez que o periodo de reporte da despesa do parceiro PC&M, é de 01/03 a
2N/N4/2021 <cnlicitamnc n envin de 11m RelatArin de everiic3n alie fiindamente acte
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pedido de pagamento, explicitando as tarefas executadas até a data, de forma a que
fique claro qual o ponto de situacdo por atividade / tarefa do parceiro PC&M. Na
adenda ao Contrato o remanescente dessas atividades que ficarao a cargo do Promotor
devem também ser salientadas.

Relativamente ao processo de saida do parceiro PC&M registamos a seguinte analise:

1. O parceiro PC&M representa cerca de 19% do valor aprovado no projeto estando
envolvido em 14 atividades (da ativ. 56 a 69). Em termos financeiros é o segundo
com maior peso.

2. A data e considerando o pagamento em analise executou cerca de 8%, em
guatro meses, o que esta abaixo da média prevista, para o ano 1, mas
perfeitamente recuperavel.

3. Por outro lado, o parceiro Quaternaire representa cerca de 33% do valor do
projeto (723.124, 59€).

4. Ao assumir a parte do parceiro PC&M, a Quarternaire vai atingir uma
percentagem de cerca de 51% do montante total aprovado (1.124.685€), mais
um conjunto de 14 atividades.

5. A questdo que se coloca é da capacidade da Quatrenaire assumir a capacidade
de executar mais 14 atividades, uma vez que a execugao da parte da PC&M se
resume a apenas 4 meses de execugao.

Representando a PCM 19% em termos financeiros devemos salvaguardar que este
exercicio ndo compromete os objetivos especificos e gerais assim como a prépria

metodologia aprovada, nem compromete tdo pouco os prazos de execucdo aprovados.

Assim solicitamos a Quaternaire:

Uma declara¢do que seja demonstrativa da sua capacidade financeira e fisica de
suportar o acréscimo financeiro de 33% para 51% do projeto, assim como da sua
capacidade de concretizacdo das 14 atividades transitadas.

Mais se solicita o envio do relatério & contas de 2020 quando apresentarem a alteragdo
ao contrato.

Para além desta solicitacdo, aproveitamos para relembrar e na sequéncia da reunido
tida em 26.05.2021, relativa ao ponto de situacdo do Projeto, da necessidade do envio
das diferentes pegas do processo devidamente reescritas, tendo em conta a saida do
parceiro PC&M.

Com os melhores cumprimentos

Maria da Graga Cordovil

¢¥ REPUBLICA

A PORTUGUESA
—_—_— 2021
AMBIENTE E PORTUGAL.EU

AGCAO CLIMATICA

Servigos de Prospetiva e Planeamento
Foresight and Planning Services

Secretaria-Geral do Ambiente | Ministério do Ambiente e Ag¢do Climatica
Secretary General for Environment | Ministry for Environment and Climate Action

Rua de "O Século" n.2 63, Piso 4, 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL +351 21323 16 14 | Skype: susana.escaria@outlook.pt
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De: Cldudia Mendes <cmendes@quaternaire.pt>

Enviada: 26 de maio de 2021 13:01

Para: Maria Graga Cordovil <graca.cordovil@sgambiente.gov.pt>; Susana Escdria
<susana.escaria@sgambiente.gov.pt>

Cc: Antdnio Abreu <aabreu@gquaternaire.pt>; ab >> Ana Barroco
<abarroco@quaternaire.pt>; Madalena Coutinho <mcoutinho@quaternaire.pt>;
Margarida Ramos <mramos@quaternaire.pt>; Ambiente EEAGRANTS
<ambiente.eeagrants@sgambiente.gov.pt>

Assunto: Re: EEA Grants: Projeto 09#CALL3 - Reservas da Biosfera: Parceria » saida da
PC&A - Consultores de Marketing Estratégico, Lda

[REMETENTE EXTERNO] O emissor desta mensagem é externo a Secretaria

Geral do Ambiente. Em caso de divida ndo abra anexos ou links nesta mensagem.

Boa tarde,

Vimos por este meio enviar em anexo os seguintes documentos: Anexo 16 e 17
relativos ao pedido de pagamento associado exclusivamente as despesas da
PC&A entre o periodo de 01 de marco a 30 de abril de 2021.

Na eventualidade de nao terem descarregado a documentagao associada e como
0 acesso ja expirou agradecemos o favor de nos avisarem para ser enviada
novamente.

Com os nossos cumprimentos,

Claudia Mendes Diretora Financeira
cmendes@gquaternaire.pt

L.

Matosinhos _Rua Tomas Ribeiro n°412 - 2°_4450-295 Matosinhos Portugal_Tel (+351) 229 399 150_Fax (+351) 229 399 159

[isboa _Rua Duque de Palmela n°25 - 2°_1250-097 Lisboa Portugal_Tel (+351) 213 513 200_Fax (+351) 213 513 201

Pense na sua responsabilidade ambiental antes de imprimir esta mensagem.
Certifique-se que realmente necessita da cépia em papel.

As 14:21 de 14/05/2021, Maria Graga Cordovil escreveu:
Muito obrigada

De: Cldudia Mendes <cmendes@quaternaire.pt>

Enviada: 14 de maio de 2021 14:21

Para: Maria Graga Cordovil <graca.cordovil@sgambiente.gov.pt>; Susana

Escdria <susana.escaria@sgambiente.gov.pt>

Cc: Anténio Abreu <aabreu@quaternaire.pt>; ab >> Ana Barroco

<abarroco@quaternaire.pt>; Madalena Coutinho

<mcoutinho@quaternaire.pt>; Margarida Ramos
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<mramos@gquaternaire.pt>; Ambiente EEAGRANTS
<ambiente.eeagrants@sgambiente.gov.pt>

Assunto: Re: EEA Grants: Projeto 09#CALL3 - Reservas da Biosfera:
Parceria » saida da PC&A - Consultores de Marketing Estratégico, Lda

[REMETENTE EXTERNO] O emissor desta mensagem ¢é externo
a Secretaria Geral do Ambiente. Em caso de diivida ndo abra anexos ou
links nesta mensagem.

Boa tarde Dra. Graga Cordovil,

Agradecemos o esclarecimento e informamos que iremos enviar
brevemente a documentacao solicitada.

Com os nossos melhores cumprimentos,

Claudia Mendes Diretora Financeira
cmendes@guaternaire.pt

A

Matosinhos _Rua Tomas Ribeiro n°412 - 2°_4450-295 Matosinhos Portugal_Tel (+351) 229 399 150_Fax (+351) 229 399 15

[isboa _Rua Duque de Palmela n°25 - 2°_1250-097 Lisboa Portugal_Tel (+351) 213 513 200_Fax (+351) 213 513 201

Pense na sua responsabilidade ambiental antes de imprimir esta mensagem.
Certifique-se que realmente necessita da cépia em papel.

As 14:16 de 14/05/2021, Maria Graga Cordovil escreveu:

Boa tarde

Venho corrigir informacgao enviada ontem relativamente
a template enviada em anexo esclarecendo que nao
necessita ser preenchida, pois é substituida pelo
Anexo 17.

Com os melhores cumprimentos

—————————— Mensagem encaminhada ----------

De: Maria Graca Cordovil
<graca.cordovil@sgambiente.gov.pt>

Data: 13/05/2021 16:49

Assunto: RE: EEA Grants: Projeto 09#CALL3 - Reservas da
Biosfera: Parceria » saida da PC&A - Consultores de
Marketing Estratégico, Lda

Para: Claudia Mendes <cmendes@quaternaire.pt>,Susana
Escaria <susana.escaria@sgambiente.gov.pt>

Cc: Antonio Abreu <aabreu@quaternaire.pt>,"ab >> Ana
Barroco" <abarroco@quaternaire.pt>,Madalena Coutinho
<mcoutinho@quaternaire.pt>,Margarida Ramos
<mramos@quaternaire.pt>,Ambiente EEAGRANTS
<ambiente.eeagrants@sgambiente.gov.pt>
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Boa tarde
Em resposta ao mail abaixo temos a referir:

1. Sobre a cessacao da posicao contratual do parceiro
em causa, e nos termos do ponto 1. clausula 20,
do Acordo de Parceria solicita-se ao Promotor a
apresentacdo formal deste pedido, a fim de ser
autorizado pelo OP.

1. Sobre o pedido de pagamento ha a referir que nos
documentos enviados vém um Anexo 17 por
preencher e ndo foi enviada certificacdo de ROC,
nem o pedido de pagamento, cuja template se
envia.

Estes documentos sdo essenciais para avangar com o
pedido de pagamento

Com os melhores cumprimentos

De: Claudia Mendes <cmendes(@quaternaire.pt>
Enviada: 12 de maio de 2021 15:49

Para: Susana Escéria
<susana.escaria@sgambiente.gov.pt>

Cec: Maria Graga Cordovil
<graca.cordovil@sgambiente.gov.pt>; Antdnio
Abreu <aabreu@gquaternaire.pt>; ab >> Ana Barroco
<abarroco(@quaternaire.pt>; Madalena Coutinho
<mcoutinho@gquaternaire.pt>; Margarida Ramos
<mramos(@quaternaire.pt>; Ambiente EEAGRANTS
<ambiente.ceagrants@sgambiente.gov.pt>

Assunto: EEA Grants: Projeto 09#CALL3 -
Reservas da Biosfera: Parceria » saida da PC&A -
Consultores de Marketing Estratégico, Lda

[REMETENTE EXTERNO] O emissor desta
mensagem ¢é externo a Secretaria Geral do Ambiente. Em
caso de duvida ndo abra anexos ou links nesta mensagem.

T an bmnced s TMaan Ceinnaa AT AR Klin
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DUd ldlue pld. dusdlld Lscdlld,

De acordo com o que ja tinhamos transmitido no
passado més, o nosso Parceiro PC&A tomou a
decisdo de abandonar a Parceria no ambito deste
projeto e desde entdo temos vindo a articular com ele
a passagem das tarefas de modo a assegurar que todas
as atividades serdo completadas, executadas e
concluidas por nos, Quaternaire Portugal, o Promotor
do projeto.

Entretanto estamos a ultimar a elaboracdo da Adenda
ao Acordo de Parceria que oportunamente vos
enviaremos para vossa apreciagdo, contudo torna-se
necessario encerrar contas com este nosso Parceiro de
modo a podermos indicar as verbas finais afetas a
cada entidade.

Assim, vimos por este meio solicitar uma apreciagao
extraordinaria relativa as despesas apresentadas pela
PC&A compreendidas entre 01 de marco e 30 de
abril de 2021, data em que encerra definitivamente a
sua colaboracao, pelo que indicamos em seguida o
link de acesso a referida documentacao financeira
deste nosso Parceiro: | |

Desde ja agradecemos antecipadamente a vossa
aten¢do e ficamos ao dispor para qualquer
esclarecimento que julguem necessario.

Com os nossos melhores cumprimentos,

Claudia Mendes Diretora Financeira
cmendes@gquaternaire.pt

A

Matosinhos _Rua Tomas Ribeiro n°412 - 2°_4450-295 Matosinhos Portugal_Tel (+351) 229 399 150_Fax (+351

Lisboa _Rua Duque de Palmela n°25 - 2°_1250-097 Lisboa Portugal_Tel (+351) 213 513 200_Fax (+351) 213 513 2

Pense na sua responsabilidade ambiental antes de imprimir esta mensagem.
Certifique-se que realmente necessita da cépia em papel.

Ana Barroco Administradora
abarroco@gquaternaire.pt
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